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iYi YONETIM

IYi YONETIM EGITIiM KATALOGU

Iyi ydnetim olarak danismanlik verdigimiz kurumlarda gérdiigiimiiz iyi uygulamalari ve
mesleki tecriibemizi hazirladigimiz egitimler ile yéneticiler ve i¢ denetim ekipleri ile
paylasiyoruz. Temel teorik bilgilerin yaninda vaka ¢alismalari ve pratik érnekleri de
iceren egitimler edinilen bilgilerin uygulamaya gecirilmesini kolaylastirmaktir. Hazir
egitim modullerini kurum ihtiyaglarina gére sekillendirmenin yaninda tamamen ihtiyaca
yonelik 6zel egitimler ve uygulamali galismalar da hazirliyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

Egitimin amaci: Kurumsal yonetimin tanimi ve ilkelerinin detayl olarak incelenmesi,
OECD ve SPK kurumsal yonetim ilkeleri ve kurumsal yonetim ile i¢ denetim iligkisinin
tartisiimasi.

Egitim suresi: 1 gun

Katihmci profili: Ozellikle i¢ denetim, risk yonetimi gibi boélimlerde gérev alanlarin
yani sira yonetici pozisyonunda olup kurumsal yonetim konusunda daha detayli bilgi
sahibi olmak isteyenler katilabilir.

Egitim igerigi

Tanisma ve egitimden beklentiler
Kurumsal yonetimin tanimi

Kurumsal yonetimin dort temel ilkesi
Kurumsal yonetimin amaci ve uygulanmasi
OECD kurumsal yonetim ilkeleri

SPK kurumsal yénetim ilkeleri

ic denetim ve kurumsal yonetim iligkisi

Degerlendirme ve kapanis




IC KONTROL - Temel Seviye

Egitimin amaci: ic kontroliin tanimi, temel kavramlar, kontrol tirleri, farkli
sureclerdeki temel risk ve kontrollerin belirlenmesi ile risk ve kontrol matrisi
uygulamalarini vaka galismalariyla katihmcilara aktarmak.

Egitim suresi: 2 gln

Katilime: profili: ic denetgiler, kurumlardaki kontrol sorumlulari ve kurum icinde i¢
kontrol bilincini gelistirmek isteyen yoneticiler

Egitim igerigi

Tanigsma ve egitimden beklentiler

Risk ve kontrol tanimi

Farkli kontrol tipleri

ic kontrollerin belgelendirilmesi

Sure¢ dokimantasyonu

Risk ve kontrol matrisi hazirlama

Ana sureclerdeki temel riskler ve kontroller

Degerlendirme ve kapanis

Egitim sirasinda stlire¢ dokiimantasyonu, i¢ kontrollerin belgelendirilmesi ile risk ve
kontrol matrisi olusturma asamalarinda farkli sektérler ve siregler icin uygulamalar
yapilacaktir.




IC KONTROL — COSO 2013

Egitimin amaci: COSO 2013 Butlnlesik Cergceve hakkinda detaylh bilgi vermek,
COSO’nun 5 bileseni ve 17 ilkesi ile odak noktalarini vaka galismalariyla uygulamali
olarak katiimcilara aktarmak.

Egitim suresi: 2 gln

Katilime: profili: ic denetgiler, kurumlardaki kontrol sorumlulari ve kurum icinde i¢
kontrol bilincini geligtirmek isteyen yoneticiler katilabilirler. Bu egitime katilmadan
once “ic Kontrol — temel seviye” egitimine katiimak veya en az 2 yillik i¢ kontrol veya
i¢ denetim tecrubesine sahip olmak aranmaktadir.

Egitim igerigi

Tanigsma ve egitimden beklentiler

COSO Butunlesik Cerceve hakkinda temel bilgiler
COSO cergevesinin temel tanimi

Hedef kategoriler

COSO Bilesenleri

ilkeler ve odak noktalari

ic kontroliin etkinligi

ic denetim ile COSO iliskisi ve uygulamalar

Degerlendirme ve kapanis

Egitim sirasinda katilimcilar kendi kurumlardaki COSO ilkelerinin durumunu
degerlendirme ve bu ilkelere iliskin yapiimasi gerekenleri iceren yol haritalarini
olusturmaya ydénelik uygulamalar yapma firsati bulacaklar.




iC DENETIM TEMEL KAVRAMLAR

Egitimin amaci: i¢c denetimdeki temel kavramlari, mesleki uygulama cercevesini ve
ic denetim standartlarini detayli olarak incelemek.

Egitim suresi: 2 gln

Katilime! profili: ic denetim meslegine yeni katilmis olanlar ve pratikte i¢ denetim
gerceklestirmekle birlikte teorik olarak mesleki kavramlari ve standartlari 6grenmek
isteyenler.

Egitim igerigi

Tanisma ve egitimden beklentiler

ic denetim temel kavramlar

UMUGC (Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi)
ic Denetim Standartlari

Etik ilkeler

Degerlendirme ve kapanis




iC DENETIM SAHA CALISMASI

Egitimin amaci: i¢ denetcilerin saha calismasi sirasinda kullanacaklari ydntemler ve
uygulama adimlarini detayli ve vaka galigsmalari ile incelemek. Gerektiginde
uygulamalar belli streglere 6zel gelistirilebilir.

Egitim suresi: 2 gln

Katilimci profili: Her seviyeden i¢ denetgiler katilabilir. Bu egitime katiimadan 6nce
katilmcilarin belli bir tecribe edinmig veya i¢ denetim temel kavramlar egitimini almis
olmalari beklenir.

Egitim igerigi

Tanigsma ve egitimden beklentiler

ic denetim saha calismasinin adimlari
Gorev planlamasinin yapilmasi

Calisma kagidi olusturma

Risk kontrol matrisi ve test plani hazirlama
Denetim testleri olusturma

Bulgu tespiti ve yazimi

Raporlama

Bulgu takibi ve takip denetimleri

Degerlendirme ve kapanis

Egitim sirasinda ¢alisma kagidi olusturma, risk kontrol matrisi ve denetim testleri
hazirlama asamalarinda farkli siiregler icin uygulamalar yapilacaktir.




iC DENETIM FONKSIYONUNUN YONETIMI

Egitimin amaci: i¢c denetim yoneticilerine bir i¢ denetim departmaninin kurulusundan
baslayarak cesitli agamalarda yonetimine iligkin gerekli teknik dokiimantasyon ve
ekip yonetimine yonelik yetkinlik kazandirmak. Ayrica, kalite guvence
degerlendirmesi planlayan denetim fonksiyonlarina hazirlik i¢in destek olmak.

Egitim suresi: 2 gln

Katilime! profili: ic denetim departmani yoneticileri katilabilir. Ozellikle denetim
fonksiyonunu yeni olusturacak yoneticiler ile i¢ denetim fonksiyonunun yapisi ve
isleyisini gdzden gecgirmek standartlara uygun hale getirmek isteyen yoneticiler icin
uygundur.

Egitim icerigi

Tanigsma ve egitimden beklentiler

ic denetim yénetmeligi hazirlanmasi

Ekip olusturma, gerekli yetkinliklerin belirlenmesi ve takibi
Risk bazli denetim plani olusturma

ic denetim fonksiyonun performansinin takibi

Kalite glivence gelistirme programi

Denetim komitesi ile iligkiler

Degerlendirme ve kapanis

Egitim 6zellikle kalite glivence gelistirme programi olugturmak isteyenler ybneticiler
icin bir yapilmasi gerekenlere iliskin detayll yol haritasi hazirlamaya imkan
vermektedir.




KURUMSAL RiSK YONETIMi

Egitimin amaci: Kurumlardaki kurumsal risk yonetimi surecinin olusturulmasina veya
mevcut yapilarin gdézden gegirilip iyilestiriimesine teorik bilgiler ve vaka galismalari ile
destek olmak.

Egitim suresi: 2 gln

Katilimei profili: Kurumlardaki risk yénetimi sorumlulari, i¢ denetim departmani
yoneticileri ve kurumunda etkin bir risk yonetimi sureci olusturmak isteyen yoneticiler.

Egitim igerigi

Tanigsma ve egitimden beklentiler

Riske iligkin ¢esitli tanimlar

Farkli risk turleri

Kurumlardaki risk yonetimi olgunluk dizeyi
Kurumsal risk yonetimi suregleri

Riskin belirlenmesi ve degerlendirme
Riske verilecek cevaplar

Risk yonetiminde sorumluluklar

Anahtar risk gdstergeleri

Risk yonetimi ve i¢ denetim iligkisi

Degerlendirme ve kapanis




SUISTIMAL INCELEME VE ONLEME

Egitimin amaci: Suistimal riski konusunda farkindalik yaratma, suistimal riskini
onlemeye yontemleri ve suistimalin tespiti ve inceleme surecine iligkin teorik bilgilerin
uygulama oOrnekleri ile birlikte paylasiimasi.

Egitim suresi: 2 gln

Katilime: profili: ic denetgiler ile suistimal riskine iliskin farkindalik kazanmak isteyen
yoneticiler.

Egitim igerigi

Tanigsma ve egitimden beklentiler

Suistimalin tanimi

Suistimal U¢geni

Suistimal istatistikleri

Yagsanan onemli sirket skandallari, nedenleri ve sonuglari
Suistimali 6nleme yontemleri

Farkl suistimal turleri ve riski azaltici kontrol onerileri
Suistimal incelemesinin adimlari

Suistimal incelemesinde dikkat edilmesi gereken noktalar
Sirket etik kodu olusturma

Sirket etik kodu uygulama yontemleri

Degerlendirme ve kapanis




